Kjgbenhavns Amatar-Sejlklub
Generalforsamling

25. marts 2026




Dagsorden

10.

11.

Valg af dirigent og referent
Godkendelse af dagsorden

Godkendelse af bestyrelsens
beretning for det forlgbne ar

Godkendelse af det reviderede
arsregnskab og status

Godkendelse af budget samt
fremlaeggelse af planer for det
kommende ar

Behandling af indkomne forslag

Godkendelse af kontingent og
indmeldelsesgebyr for det
kommende ar

Valg af formand

Valg af bestyrelsesmedlemmer
og to suppleanter

Valg af ekstern revisor samt
kritisk revisor og suppleant for
kritisk revisor.

Eventuelt
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Et aktivt ar med steerkt engagement i klubben — men ogsa
praeget af udsatte aktiviteter, stigende omkostninger og
behov for prioritering fremadrettet.

Aret kort fortalt:

* Hagj aktivitet pa vandet —iszer skole og kapsejlads og ikke
mindst fondsansggninger mm.

» Steerkt frivilligt engagement pa tvaers af klubben

* Nye initiativer, bl.a. turbadden Villy & Modernisering af IT og
opstart pa ny hjemmeside

Men ogsa:

* Lavere aktivitet end planlagt pa flere omrader med
udskudte investeringer og vedligehold (badplads, flade og
klubhus)

Konsekvens:
* Resultat markant over budget 916.479 dkk.

* Men en del af overskuddet er midlertidigt, da vi har en del

Det er gé et gOdt | 2025 @‘ | udskudte investeringer

Fremadrettet behov for prioritering, investeringer og fortsat
fokus pa fondsansggninger (godt 2.1 M dkk i 2025)




Badplads og Badejerudvalg

Gl. Plads udnyttes effektivt, da der stadig er stor interesse for at
komme pa land om vinteren. Forsgg pa at fa samarbejdet med
Frem om optagning og sgsaetning. Fokus har veeret fremtidig
planleegning af pladsen, medlemsprioritering og handtering af
vedligeholdelseseftersleaeb.

Fakta:

* Ca. 600 badejerei K.A.S.

* 375badeihavn, 165 pa land

* Kranomkostninger steg efter salg i 2023 af havnens lastbilkran
* Beddingreserveres K.A.S. badejere fra 2026

» Betydeligt vedligeholdelseseftersleeb generelt pa hele pladsen

* Opsamling og rensning af spulevand planlaegges



Fartgjsudvalget

Fladen har veeret i stabil drift med stor frivillig indsats.
Introduktionen af Villy (Drabant 33) er et vigtigt nyt skridt,
mens nye omkostninger til havneleje skaber behov for
prioritering.

Fakta:

14 klubbade og en RIB i drift

Bade skole-, tree- og kapsejladsbade - steerkt aktiv for nye
sejlere

Stor frivillig vedligeholdelsesindsats
Ny turbad: Villy

Pres pa gkonomi fremadrettet grundet ny pladsleje (140 t
dkk)




Skoleudvalget

Endnu et steerkt ar med hgj aktivitet og flotte
resultater. Undervisningen er gennemfart med hgj
kvalitet trods usikkerhed om prevevilkar fra D.S. ,
som blev handteret effektivt.

Fakta:

e 109 eleveri sommerskolen

25/27 bestod teori
* 19 bestod praktisk farerpragve
* Y1 0g Y3 kurser gennemfart

» Stor tilslutning med mere end 30 frivillige
leerere :-)
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Klubhusudvalget

Kltibhuset hagveeret drevet stabilt med hgj aktivitetsniveau. Fokus har veeret pa drift og mindre vedtigehold, mens en starre
renovering nu er delvist finansieret (50%) og delvist planlagt.

Fakta:
Stabil drift og god udnyttelse af vores lokaler
Lebende oprydning og mindre vedligehold
1,6 mio. kr. Bevilget fra KK
Renovering planlagt til 2027, hvor.vi skal sgge yderligere fonde

Administration kgrer godt -tak tit kontoret og stor frivillig indsats




Kommunikation & IT
udvalget

Aret bad pa modernisering af IT med feelles platform og
login. Samtidig er arbejdet med ny hjemmeside og
medlemssystem igangsat med fokus pa
brugervenlighed og drift.

Fakta:

Skift til Microsoft-platform for hele klubben
Et login for frivillige

Ny mail (Outlook) - og samarbejdslgsning
(Sharepoint)

Website opgraderes snarest

Bevilling afsat til ny hjemmeside og medlemssystem




Klubliv

Aret bad pa mange vellykkede arrangementer og nye initiativer. Aktiviteterne har styrket
feellesskabet, og der arbejdes pa at engagere flere medlemmer og skabe fornyelse. Steerkt
hjulpet af nye kraefter - men vi kan godt bruge flere :-)

Fakta:

Fredagsbarer og sociale events
Standerskifte, feellesture, hast- og forarstraef
Sgulke arrangementer ...

Grill ved farerprove

135 ars fodselsdagsfest med 73 deltagere




Langturssejlerne (FTLF) %

Vinteraktiviteterne har haft god opbakning med foredrag og kurser.
Fokus har veeret videndeling og inspiration, understgttet af
samarbejde med klubben om uddannelse. God aktivitet i klubhuset
og fin eksponering af K.A.S.

Fakta:
* 13 arrangementer i 2025
* Foredrag og erfaringsdeling

» Aftener i bl.a. navigation, meteorologi, klargaring af bade m.m.
* Samarbejde om Y1

« Abent for K.A.S.-medlemmer
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Havneudvalget

Svanemgllehavnen A/S far betydelig feerre
indteegter fra udlejning af badpladser end tidligere.
Det skyldes dels tunnelbyggeriet, og dels at der
generelt er mindre interesse for smalle badpladser
med lav vanddybde, som der er mange af i
Svanemgllehavnen.

Der forventes store udgifter til vedligholdelse i de
kommende ar - broer m.v. er 20 ar gamle. Ogsa
afledte udgifter efter tunnelbyggeriets afslutning.

Fakta:

Feelles havneselskab ( K.A.S. ejer 1/3)

Feerre indteegter end tidligere (ca. 1 mio.kr./ar)
fra bade faste- og geestelejere

Forventede vedligeholdelsesudgifter ca. 5
mio.kr.

Egenkapital ca. 14,7 mio. Kr.
Heraf udger Havnehusets veerdi 6,1 mio.kr.

Fri minimumslikviditet ca. 4 mio.kr.




Kapsejlads (K.A.S.
Racing & J/80)

Hgj aktivitet med steerk deltagelse og gode
resultater. Easter Camp satte rekord, og
saesonen sluttede med topplaceringer.
Opgraderet J/80-flade har |lgftet niveauet
markant.

Fakta:

» 30J70 bade/ 125+ deltagere (Easter Camp)
« DM:nr.80g 13 ud af 41 bade (J70)

* Sglvved Nordic Sailing Week (J70)

* J/80 opgraderet (3 seet sejl + 1 mast)

» Arbejde paindkeb af 3. J/70
(beslutningspunkt)




Nicolal | bestyrelsen for
Dansk Sejlunion

K.A.S. fik i 2025 Nicolai i bestyrelsen for Dansk
Sejlunion, med stemmer fra hele Danmark og
specielt klubberne i @resund. Nicolaj er en
fornem representant for K.A.S, som har veeret
savnet....

Fokusomrader for Nicolai:
* Fritidssejler uddannelse / duelighed i ny form

* Genopretning af dansk Sejlunion ift gkonomi og
transperens

» Mere fokus pa sejlerdanmark 55.000
medlemmer, der betaler hver 121 dkk arligt



Arsrapport og
status




. Resultatet er vaesentligt bedre end budget, resultatet
g ko n O m I 2 O 2 5 — er drevet af lavere aktivitet og udskudte omkostninger,
og ikke mindst succes med sponsor og
fondsansggninger (i storrelsesordenen 600 t.kr. - ikke

R e S u m e hgjere indtaegter.

Nggletal:

* Resultat: +916 t.kr. (budget: +251 t.kr.)

* Afvigelse: +665 t.kr.

Det skyldes primeert:

* Lavere omkostninger end forventet (iseer fartgjer)

» Udskudte investeringer og vedligehold (badplads,
klubhus, flade)

* Generelt lavere omkostninger pa tveers af udvalg
Vigtigt at bemaerke:

* Mindre indteegter pa flere omrader - maske lidt
optimistiske ved budgetleegningen

* Endel af overskuddet er midlertidigt

» Eftersleeb oginvesteringer er ikke forsvundet - kun
udskudt




Indtaegter - starste
afvigelser

Samlede indtaegter: -600 t.kr. under budget
(4.056 > 3.450 mio. kr.) > markant lavere aktivitet end planlagt

* Fartgjsudvalg: -485 t.kr.
(513 > 28 t.kr.) > Det er et spargsmal om kontering af
sponsorater, indteegterne har veeret der.

* Skoleudvalg: -53 t.kr.
(327 » 274 t.kr.)

¢ Klubhus: -28 t.kr.
(205> 177 t.kr.)

¢ Svanemgllehavn Nord: -33 t.kr.
(63> 30 t.kr.)




Omkostninger — stgrste afvigelser

gag‘nlede omkostninger: +1.143 t.kr. bedre end
udget

(3.705 > 2.562 mio. kr.) > helt afggrende for
resultatet

Starste afvigelser:

* Fartgjsudvalg: +568 t.kr.
(917 > 349 t.kr.) > spgrgsmal om kontering ,
udgifterne har veeret der.

* Klubhus: +216 t.kr.
(619 > 403 t.kr.) > vedligehold/aktiviteter udskudt

« Kommunikation & IT: +52 t.kr.
(85 > 33 t.kr.) > modernisering ikke fuldt
gennemfart

« Badpladsudvalg: +178 t.kr.
(864 > 686 t.kr.) > lavere udgifter end planlagt;
udskudt vedligehold/forbedringer

* Skoleudvalg: +56 t.kr.
(114 > 58 t.kr.)

*
,/// 7



K.A.S: er godt rustet til fremtiden

Likviditet

| lLobet af 2024 0g 2025 o
har vi polstret K.A.S.
med godt 1,6 MDKK

2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000

500.000







Bestyrelsen
har fglgende
fokusomrader for 2026

sammen med udvalgene

Ny digital platform

* Ekstern bistand til ny hjemmeside, oprydning og forenkling af
IT-setup, bedre medlems- og frivilligoplevelse

Opgradering af klubhus og faciliteter

* Renovering og forbedringer i klubhuset, Fokus pa drift, kvalitet
og brugervenlighed

Investering i bade og prioritering ift sejladsaktiviteter

* Loftifartejsbudget (ny j70), understottelse af bade skole,- kap,-
og tursejlads ogsa i klassiske bade (treebadsinitiativ)

Styrket havne- og pladsomrade

* @gede midler til badplads og drift, Bedre rammer omkring bade
og medlemmer

Styrket gkonomi udvalg og fondsansggningsindsats

* Flere medlemmer | gkonomiudvalget, bedre opggarelser til de
enkelte udvalg og fokus pa fondsansggninger samt yderligere
sponsorater

Bestyrelsens bevidste valg: forbedringer af vores faciliteter frem
for mere opsparing




Principper for budget og gkonomi
planlaegningen er fortsat

* De enkelte udvalg/aktiviteter baerer i videst muligt
omfang sig selv via indtaegter fra aktiviteten

« Udvalgene har fokus pa, hvad der driver indtsegter -
eksempelvis antal elever, bade pa badpladsen,
vinterkurser mm.

» Fartgjsomkostninger er lagt under aktiviteterne, sa
udvalgene kan disponere mere selvsteendigt — ogsa
ift at udvikle fartgjer

* Bestyrelsen disponerer over basiskontingentet til
deekning af feellesomkostninger og tilskud til
udvalgte initiativer og udvalg




Budget 2026 —fra
opsparing til
Investering

Budgetteret resultat: 23 t.kr. (2025: 916 t.kr.)

* |Indteegter: 3.495 t.kr. (stort set uaendret) - vi
har i budgetteringen veeret lidt mere
konservative end for 2025 - teet pa resultat
2025

* Omkostninger: 3.472 t.kr. (+910 t.kr.) - der
vil i 2026 veere vaesentlig omkostninger,
grundet udskydelseri 2025

2026 er et investeringsar, hvor vi aktivt bruger
alle de planlagte indtaegter og holder
opsparede midler som buffer




Stabile Indteegter - nye
prioriteringer ift 2025 resultat

Indtaegter samlet: +44 t.kr. - vi har veeret lidt
mere forsigtige i de enkelte udvalg i forhold til
2025 resultat

Kontingenter: stabil udvikling -> fastholder
kontigent hvor det er og antager samlet
antal medlemmer

Fartgjer: +107 t.kr.
Badplads: -93 t.kr.

Vi fastholder aktivitetsniveauet — og
investerer i fremtiden




Hvor stiger omkostningerne ift
2025 resultat ?

Starste aendringer i omkostninger ift 2025

» Badplads: +385 t.kr. - grundet stgrre investeringer

* Fartgjer: +235 t.kr. - her blev 2025 preeget af sponsorater og
fonde, som jo ikke er indregnet i 2026 budget. Dertil kommer
nye udgifter til havneleje; vi har tidligere ligget gratis i havnen.

* Klubhus: +194 t.kr.
* IT & kommunikation: +67 t.kr. - til nye platforme

@get aktivitetsniveau pa vedligehold og opgradering af vores
faciliteter og et lgft af vores digital platform



2026 bliver

preeget af
starre

Investeringer
| vores fysiske

rammer

Udvalg / aktivitet

Badplads
Fartajer
Treebadsinitiativ
Turbad

Skole

Kajak

K@S Sejlsport
KAS Racing
Klubhus

IT & Kommunikation
Klubliv

SMH Nord

Kontingenter &
administration

Indtaegter (t.kr.)

894
0
17
92
275
12

275
165
0
98
63

1.638

Omkostninger
(t.kr.)

1.071
6

96
100
322

55
355
597
100
105
49

636

Resultat (t.kr.)

-177

—






Bestyrelsens forslag om kab af J/70

* Anledning:
- Udleb af nuveerende leje
- Fortsat leje ikke mulig pga. usikker gkonomi i l e A
Sejlsportsligaen = "“”’"é&’:‘i-va‘ ,l.....‘r
+ Pris: 310.000 kr. A= ’ g
- Modtaget statte fra Nordeafonden (60.000)

* Behov:
- Fuld belaegning pa 3 bade sommer og vinter
- Mulighed for deltagelse i klassens store steevner
- 250.000 kr. - Der kan stadig komme tilsagn om
yderligere fondsfinansiering og vi har 80.000 kr. fra den
solgte J/70.
* Konsekvens hvis kab ikke gennemfgres
- Medlemmer sgger andre steder hen

- lkke muligt at opretholde et kapsejladsmilje pa et
niveau, sa det tiltreekker nye ambitigse kapsejlere
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Bestyrelsen anbefaler

Kim Hyldig Pa valg — genopstiller ikke

Sune Johansson Opstiller



Bestyrelsen anbefaler

Sidsel Norman Bie Ikke pa valg

Sune Johansson lkke pa valg — opstiller som formand

Ole Bannelycke Ikke pa valg

Lars Hulvej Ikke pa valg

Thorbjgrn Joest Andersen Pa valg - villig til genvalg

Jan Bach Kristiansen Pa valg - villig til genvalg

Kim Q@sterlyng Indtradt som suppleant - villig til valg til bestyrelsen
Thomas Gress Ikke pa valg - udtreeder

Maud Kerstholt Fratradti perioden

Ole Lindberg Kandidat

Ask Nansen Kandidat (veelges for ét ar)



Suppleanter

Suppleant #1
Suppleant #2






Bestyrelsen anbefaler

Ekstern revisor:

Beierholm, statsautoriserede revisorer A/S

Kritiske revisorer:
Vagn Bjerre Pa valg - villig til genvalg

Per Svendsen Ikke pa valg

Suppleant for kritiske revisorer:
Erik O Jensen Villig til genvalg



Eventuelt




Tak for 1 aften
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